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01
الأطروحة

أطروحة الاستثمار التنفيذية
ة قابلة لتعريف فئة جديدة. لماذا تستطيع NEXA أن تصبح منصّ
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ر صعوداً إلى فئة ة ذكاء تنفيذي تبدأ من ذكاء عمليات الشكاوى في القطاع المالي، وتتطوّ NEXA منصّ

م عالي الحاجة، أوسع وأعلى قيمة: ذكاء القرار التنفيذي. الأطروحة الاستثمارية تقوم على سوق منظَّ

ل نادر. بة، وموقع انطلاق عربي أوّ وقابلية دفاع مركّ

NEXA أطروحة الاستثمار في

فئة ناشئة أكبر من تحليلات الشكاوى01
ير ذكاء القرار التنفيذي يتجاوز لوحات الامتثال والتقار

التشغيلية إلى طبقة قرار مؤسسية كاملة.

م عالي الحاجة02 سوق منظَّ
القطاع المالي السعودي والخليجي يواجه ضغطاً تنظيمياً

متصاعداً وحاجة لقرار قابل للتدقيق.

قابلية دفاع مركّبة03
رسم تنظيمي معرفي + نواة معرفية + طبقة قرار + مقارنة

يز. مرجعية + ذكاء تنبّئي تتراكم خندقاً متبادل التعز

ة محليا04ً عربية أولاً ومبنيّ
مة لأولويات ة تقنية تنظيمية )RegTech( عربية أولاً مواءِ منصّ

وطنية — موقع انطلاق نادر.

ة قابلة لتعريف فئة، تنتقل من ذكاء العمليات ← الذكاء التنظيمي ← ذكاء القرار التنفيذي. النتيجة: منصّ

3
ر فئوي مراحل تطوّ
عمليات ← تنظيمي ← قرار

تنفيذي

5
كات حتمية محرّ

أساس استدلال قابل للتدقيق

6
خنادق متعاضدة

بة قابلية دفاع مركّ

لاً عربية أو
موقع انطلاق

RegTech مبنيّة محلياً

جوهر الأطروحةفرص↑

مة تواجه ضغطاً تنظيمياً متصاعداً وحاجة لقرار قابل للتدقيق. السوق: مؤسسات مالية منظَّ

زم قرار قابلة للتفسير والإثبات. ل البيانات الخام إلى حِ المنتج: محرّكات حتمية تحوّ

الخندق: رسم تنظيمي معرفي ونواة معرفية وطبقة قرار ومقارنة مرجعية وذكاء تنبّئي تتراكم بمرور الوقت.
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المشكلة

صياغة المشكلة
م. فجوة القرار في القطاع المالي المنظَّ
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ل هذه اً متزايداً من إشارات العميل والمخاطر، لكنها تفتقر إلى طبقة تحوّ تملك المؤسسات المالية كمّ

الإشارات إلى قرار تنفيذي قابل للدفاع. النتيجة متابعة يدوية متفرّقة، ولوحات امتثال ساكنة، وتقارير

تشغيلية لا تُرشد القرار.

متابعة يدوية متفرّقة

بيانات الشكاوى والمخاطر موزّعة عبر قنوات وأنظمة

دة. دون طبقة قرار موحّ

لوحات بلا قرار

لوحات الامتثال تعرض الحالة لكنها لا تُوصي بالخطوة

ك سببها. التالية ولا تُفكّ

صندوق أسود تحليلي

نماذج غير قابلة للتفسير لا تصمد أمام المراجعة

التنظيمية ولا تبني الثقة.

كشف متأخر للضرر

ضرر العميل والتجاوزات يُكتشفان بعد فوات الأوان بدل

الكشف المبكر.

كلفة المشكلةمخاطر!

ها غياب طبقة القرار يرفع تجاوزات مستوى الخدمة، ويُضعف جاهزية الرقابة، ويُبدّد جهد الفرق على ما هو أقل أثراً — وكلّ

مخاطر تنظيمية وتشغيلية وسمعة.
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الفرصة

فرصة السوق
مة. حجم الفرصة في الأسواق المالية المنظَّ

مواءمة رؤية السعودية ٢٠٣٠
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تتموضع NEXA في تقاطع التقنية التنظيمية )RegTech( وذكاء القرار وحماية المستهلك المالي —

م سوق تدفعه الحاجة التنظيمية لا الرغبة فحسب. تبدأ الفرصة في القطاع المالي السعودي المنظَّ

ع إلى دول الخليج. وتتوسّ

تحجيم الفرصة )توضيحي(

TAM

تاح السوق الكلي المُ
مة عبر السعودية ودول الخليج — بنوك وتمويل وتأمين وتقنية مالية وجهات حكومية ذات صلة. المؤسسات المالية المنظَّ

SAM

السوق القابل للخدمة
م في المملكة العربية السعودية كنقطة انطلاق أولى. القطاع المالي المنظَّ

SOM

القابل للالتقاط المبكر

ل إلى الاشتراك. الشريحة الواقعية للسنوات الأولى عبر الدخول المقاد بالتقييم ثم التحوّ

تقدير توضيحي للأحجام النسبية لأغراض التخطيط فقط — لا يمثّل أرقام سوق مؤكدة.

جميع الأحجام أعلاه نسبية وتوضيحية لأغراض التخطيط — لا تمثّل أرقام سوق مؤكدة ولا تقديرات نهائية. ملاحظة

محرّك الطلب: ضغط تنظيمي متصاعد وحاجة لقرار قابل للتدقيق وحماية مستهلك أعلى.

م في المملكة )بنوك، تمويل، تأمين، تقنية مالية، جهات حكومية ذات صلة(. نقطة الانطلاق: القطاع المالي المنظَّ

تاح بإعادة استخدام عالية للأصول. ع السوق المُ مي دول الخليج يوسّ ع: قالب قابل للقولبة لمنظِّ التوسّ
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لماذا الآن

لماذا الآن
.NEXA تقاطع زمني نادر يجعل التوقيت في صالح
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تتقاطع اليوم أربع قوى تجعل لحظة بناء طبقة ذكاء القرار التنفيذي مثالية في القطاع المالي

السعودي والخليجي.

نضج تنظيمي

عات الرقابة وحماية المستهلك يرفع ارتفاع سقف توقّ

قيمة الجاهزية القابلة للتدقيق.

ل رقمي وطني تحوّ

زخم رقمنة الخدمات المالية يخلق طلباً على طبقة ذكاء

دة فوق الأنظمة القائمة. موحّ

فجوة الذكاء التفسيري

تراجع الثقة في الصندوق الأسود يرفع قيمة الاستدلال

الحتمي القابل للمراجعة.

نافذة عربية أولاً

ات RegTech عربية أولاً مبنيّة محلياً تفتح موقع ندرة منصّ

انطلاق مبكر.

نافذة التوقيتفرص↑

من يبني طبقة القرار التفسيرية أولاً — ويُراكم بيانات المقارنة المرجعية القطاعية — يصعب اللحاق به لاحقاً. التوقيت

ل الأسبقية إلى خندق. يحوّ
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التموضع

NEXA ر تموضع تطوّ
ر صاعد لا تضييق. من ذكاء العمليات إلى ذكاء القرار التنفيذي — تطوّ
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ر NEXA صعوداً عبر استيعاب قدراتها القائمة كمغذِّيات لفئة أوسع — ولا تضيّق نفسها قط في تتطوّ

ر هو محور قصة خلق الفئة. تحليلات الشكاوى. هذا التطوّ

ر التموضع تطوّ

اليوم

ذكاء عمليات الشكاوى
ر صعوداً إلى يتطوّ

الوجهة

ذكاء القرار التنفيذي

الذكاء التنفيذيذكاء الالتزامذكاء المخاطرالذكاء التنظيميذكاء الشكاوى

ر صاعد يستوعب القدرات القائمة كمغذِّيات — ولا يضيّق الفئة قط. تطوّ

القيمة الأساسيةالتموضعالمرحلة

رصد وتفكيك وترتيب أولويات على بيانات العميل.ذكاء عمليات الشكاوىاليوم

ل جاهزية إشرافية قابلة للتدقيق وكشف مبكر للمخاطر.الذكاء التنظيميالتحوّ

قرارات موصى بها مرتبطة بالأدلة على مستوى القيادة ومجلس الإدارة.ذكاء القرار التنفيذيالوجهة
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خلق الفئة

لماذا يمكن أن تصبح NEXA فئة

مستقلة
من أداة نقطة واحدة إلى نظام تشغيل القرار المؤسسي.
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ر لا تتموضع NEXA كأداة ضمن تحليلات الشكاوى أو لوحات الامتثال أو التقارير التشغيلية، بل تتطوّ

صعوداً عبرها لتصبح طبقة فئة مستقلة قائمة بذاتها — وهي فرصة خلق فئة لا مجرد منتج في فئة

قائمة.

من تحليلات الشكاوى إلى نظام تشغيل القرار المؤسسي

تحليلات الشكاوى01
رصد وتصنيف وترتيب إشارات العميل.

الذكاء التنظيمي02
ية إشرافية قابلة للتدقيق وكشف مبكر للمخاطر. جاهز

ذكاء القرار التنفيذي03
القرار الأفضل التالي مرتبطاً بالأدلة على مستوى القيادة.

نظام تشغيل القرار المؤسسي04
طبقة قرار مستقلة تُدار عليها المؤسسة — فئة قائمة بذاتها.

تتجاوز NEXA أدوات النقطة الواحدة لتصبح طبقة فئة مستقلة — لا منتجاً ضمن فئة قائمة.

ع سوق أكبر قابل للتوسّ

تاح. ع السوق المُ الانتقال من أداة نقطة واحدة إلى طبقة فئة يوسّ

قيمة تنفيذية أعلى

القرار الأفضل التالي على مستوى القيادة أعلى قيمة من تقرير وصفي للماضي.

قابلية دفاع أقوى

طبقة الفئة المستقلة تُراكم خندقاً يصعب على أدوات النقطة الواحدة اللحاق به.

ع خليجي محتمل توسّ

مي دول الخليج. قالب الفئة قابل لإعادة الاستخدام عبر منظِّ

فرصة خلق فئة جديدة

ل. تعريف فئة ذكاء القرار التنفيذي من موقع انطلاق عربي أوّ
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الرؤية

رؤية ذكاء القرار التنفيذي
لماذا ذكاء القرار فئة أكبر من تحليلات الشكاوى والامتثال.
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ذكاء القرار التنفيذي فئة أوسع جوهرياً من تحليلات الشكاوى أو لوحات الامتثال أو التقارير التشغيلية:

غايته ليست عرض الحالة بل التوصية بالقرار الأفضل التالي مع تفكيك قابل للمراجعة لكل توصية.

حزمة القدرات نحو الوجهة

ذكاء القرار التنفيذي
الوجهة

الذكاء التنفيذي · الذكاء التنظيمي · ذكاء المخاطر والالتزام
قدرات متدرّجة

ذكاء الشكاوى
قدرة مغذِّية

ركيزة الاستدلال الحتمية

Knowledge Core · ٥ محرّكات · الاستيعاب

تُضاف القدرات أسفل الوجهة — ولا تُستبدَل بها أبداً.
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معمارية ذكاء القرار التنفيذي

زم القرارالناتج التنفيذي السرد التنفيذي الموثَّقالقرار الأفضل التاليحِ

ئي والمقارنة المرجعية المقارنة المرجعية القطاعيةالإنذار المبكر التنبّئيالذكاء التنبّ

تفكيك قابل للمراجعةتوصيات مرتبطة بالأدلةطبقة القرار

)Knowledge Core( ذاكرة المجالالاستدلال الآليالاستيعابالنواة المعرفية

ذكاء التغيّر التنظيميمعرفة SAMAالرسم التنظيمي المعرفي

كات الحتمية عاتتحليلالمحرّ قيمةنية تصعيداستشاريتجمّ

دقنوات متعددةأساس البيانات سجلّ أحداثنموذج حالات موحّ

ن طبقة القرار، التي تُغذّي المقارنة المرجعية والذكاء ن النواة المعرفية، التي تُمكِّ : ثقة الأساس الحتمي تُمكِّ قابلية الدفاع تتراكم صعوداً

التنبّئي.

لماذا الفئة أكبرفرص↑

تحليلات الشكاوى تجيب: ماذا حدث؟ — أما ذكاء القرار فيجيب: ما القرار الأفضل التالي ولماذا؟

غ. لوحات الامتثال تعرض الحالة؛ طبقة القرار تربط الأدلة بالتوصية وتوثّق المسوّ

ف الماضي؛ الذكاء التنفيذي يُرشد قرار القيادة ومجلس الإدارة للأمام. التقارير التشغيلية تَصِ
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ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 18 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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المعمارية

معمارية المنتج
بنية طبقية حتمية قابلة للتفسير والتدقيق.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 19 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



تُبنى NEXA على بنية طبقية واضحة: عرض وصلاحيات فوق خدمة واجهة خلفية، فوق محرّكات حتمية،

ها قابلة للتفسير والمراجعة. دة — كلّ فوق طبقة بيانات موحّ

البنية التقنية الطبقية

مفاتيح الميزاتالصلاحياتواجهة NEXA (React + Vite)طبقة العرض

نقاط نهاية الرؤىخدمة الواجهة الخلفية )Express(طبقة الخدمة

كات الحتمية عاتتحليلالمحرّ مراجعة تنفيذيةساماقيمةنية تصعيداستشاريتجمّ

قواعد التصعيدالأحداثالتحليلاتالمستخدمونالفئاتالفرقالحالاتطبقة البيانات

كات حتمية وقابلة لإعادة الإنتاج — لا »صندوق أسود« — وهو شرط الثقة التنظيمية. المحرّ

د وسجلّ أحداث يوثّق كل تغيّر حالة لأغراض التدقيق. نموذج حالات موحّ

جاً وآمناً للقدرات الأعلى. مفاتيح ميزات وصلاحيات تتيح طرحاً متدرّ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 20 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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المنافسة

المشهد التنافسي
أين تقف NEXA مقابل البدائل القائمة.

.NEXA ها طبقة القرار التفسيرية الكاملة التي تستهدفها ي أيّ ينقسم المشهد إلى فئات مجاورة لا تغطّ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 21 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



الفجوة مقابل NEXAما تقدّمهالفئة المجاورة

بلا طبقة قرار ولا تفكيك تنظيمي قابل للتدقيق.تجميع وتصنيف الشكاوىأدوات تحليلات الشكاوى

.عرض حالة ومؤشرات ساكنةلوحات الامتثال تعرض ولا تُوصي؛ بلا قرار أفضل تالٍ

لا تُرشد قرار القيادة للأمام.تقارير وصفية للماضيأدوات التقارير التشغيلية

ات تحليلية عامة بلا عمق تنظيمي للمجال ولا استدلال حتمي قابل للمراجعة.تحليلات أفقية واسعةمنصّ

موقع NEXAفرص↑

يه ل — تقاطع لا تغطّ تجمع NEXA بين العمق التنظيمي للمجال والاستدلال الحتمي وطبقة القرار في منتج واحد عربي أوّ

الفئات المجاورة.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 22 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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الخنادق

الخنادق الاستراتيجية
ست مزايا متعاضدة تبني قابلية دفاع طويلة الأمد.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 23 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



ن العمق، الذي لا تعتمد قابلية دفاع NEXA على ميزة واحدة، بل على ست طبقات تتعاضد: الثقة تُمكّ

راكم أقوى خندق. ن القرار، الذي يخلق الاعتماد، الذي يُ يُمكّ

تعاضد الخنادق الاستراتيجية

M3بيانات المقارنة المرجعية القطاعية — أقوى خندق على المدى الطويل

M5ل الاعتماد التنفيذي وتكلفة التحوّ

M4طبقة القرار المرتبطة بالأدلة

M2 · M6ذكاء التغيّر التنظيمي · SAMA رسم تنظيمي معرفي أصيل لدى

M1ركيزة استدلال حتمية قابلة للتدقيق — الأساس

.)M3( الذي يُراكم بيانات أقوى خندق ،)M5( الذي يخلق الاعتماد ،)M4( ن القرار القابل للدفاع ن عمق المجال )M2(، الذي يُمكِّ الثقة )M1( تُمكِّ

لماذا يصعب تقليدهالوصفالخندق

ركيزة قابلة للتدقيق دون صندوقM1 — أساس استدلال حتمي

أسود

الثقة التنظيمية تُبنى بمرور الوقت لا تُشترى.

M2 · M6 — رسم تنظيمي

معرفي

عمق مجال أصيل يتراكم مع كل دورة.معرفة SAMA وذكاء التغيّر التنظيمي

تربط الأدلة بالقرار — لا تُحاكى بسهولة.توصيات قابلة للمراجعةM4 — طبقة قرار مرتبطة بالأدلة

ل ل ترتفع مع الاعتماد.اندماج في إيقاع القرار التنفيذيM5 — اعتماد وتكلفة تحوّ كلفة التحوّ

أقوى خندق على المدى الطويل؛ يتعزّز مع كلمقارنة قطاعية متراكمةM3 — بيانات المقارنة المرجعية

عميل.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 24 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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النموذج

نموذج الإيراد
م إيراد يخفض حاجز كل خطوة ويُراكم قيمة الحساب. لّ سُ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 25 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



ل إلى إيراد متكرر سنوي، م: دخول مقاد بالتقييم لمرة واحدة، ثم تحوّ لّ يقوم نموذج إيراد NEXA على سُ

ع — كل درجة تخفض حاجز الانتقال إلى التالية. ة ومؤسسات وإضافات وتوسّ ثم فئة مميّز

م الإيراد لّ سُ

دخول لمرة واحدةتقييم الذكاء التنظيمي1

إثبات على بيانات العميلارتباط تجربة مدفوع2

إيراد متكرر سنوي )ARR(اشتراك سنوي3

ة · متعدد المقاعدذكاء القرار التنفيذي4 فئة مميّز

ة5 ع وقابلية للدفاعالمؤسسات + الإضافات المميّز توسّ

كل درجة تخفض حاجز الانتقال إلى التالية وتُراكم قيمة الحساب.

د المراجع. م قيمة من اليوم الأول ويولّ الدخول: تقييم الذكاء التنظيمي يقدّ

ل: الاشتراك السنوي هو أساس الإيراد المتكرر وأعلى رافعة لقيمة العميل مدى الحياة. التحوّ

زم الخليج تُراكم القيمة وقابلية الدفاع. ع: ذكاء القرار التنفيذي والإضافات وحِ العلاوة والتوسّ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 26 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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لمحة التسعير

NEXA نظرة سريعة على تسعير
لمحة تنفيذية سريعة على نطاقات الأسعار الاسترشادية.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 27 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



نطاقات التسعير الاسترشادية )ريال سعودي(

تقييم الذكاء التنظيمي

120,000 – 45,000
يال · لمرة واحدة ر

تجربة مدفوعة

250,000 – 90,000
يال · محددة المدة ر

الباقة الأساسية

180,000 – 90,000
يال سنويًا ر

الباقة الاحترافية

600,000 – 250,000
يال سنويًا ر

باقة المؤسسات

– 700,000

+1,500,000
يال سنويًا ر

طبقة ذكاء القرار التنفيذي

علاوة استراتيجية
حسب النطاق

التسعير النهائي يعتمد على نطاق التطبيق وعدد الوحدات والقدرات المطلوبة. ملاحظة

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 28 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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التسعير

استراتيجية التسعير
م. تسعير استرشادي بالريال السعودي عبر كامل السُّلّ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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إخلاء مسؤولية التسعيرمخاطر!

صة للتخطيط والنقاش؛ قابلة للمعايرة بعد الارتباطات عبَّر عنها بالريال السعودي )SAR(، ومخصّ جميع الأرقام استرشادية، مُ

لزِمة. الأولى وليست قوائم أسعار مُ

يال(النوعالعرض مرحلة الإطلاقالنطاق الاسترشادي )ر

45,0001 – 120,000لمرة واحدةتقييم الذكاء التنظيمي

90,0001 – 250,000محددة المدةتجربة مدفوعة

90,0001 – 1,500,000+متكرراشتراك سنوي

ةذكاء القرار التنفيذي 2+30–%60 أو 250,000 – 800,000+فئة مميّز

صالمؤسسات 700,0002 – 1,500,000+متكرر، مخصّ

ة 1–40,0003 – 450,000 لكل منهامتكررالإضافات المميّز

ع الخليجي ةمتكرر )سوق جديد(التوسّ حلّا 3نطاقات سعودية، مُ

منطق التسعير

تقديم النقد عبر التقييم لمرة واحدة )45,000 – 120,000 ريال( لخفض حاجز الدخول.

درَّج )90,000 – 1,500,000+ ريال(. التحويل إلى المتكرر عبر الاشتراك السنوي المُ

ة. فرض العلاوة عبر ذكاء القرار التنفيذي )+30–60% أو 250,000 – 800,000+ ريال( والإضافات المميّز

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 30 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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الوصول للسوق

استراتيجية الوصول إلى السوق
حركة دخول مقادة بالقيمة وقابلة للتكرار.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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ع ل إلى الاشتراك، ثم التوسّ تعتمد حركة الوصول إلى السوق على إثبات القيمة أولاً عبر التقييم، ثم التحوّ

داخل الحساب وعبر الأسواق.

إثبات القيمة: تقييم الذكاء التنظيمي على بيانات العميل التاريخية — دون نشر.1. 

د المدة على بيانات حيّة، قابل للخصم من الاشتراك.2.  تقليل المخاطر: ارتباط تجربة مدفوع محدّ

ير الذي ينتظره التنفيذيون كل دورة.3.  درَّج يصبح التقر ل: اشتراك سنوي مُ التحوّ

مي الخليج عبر الأسواق.4.  زم منظِّ ة داخل الحساب، ثم حِ ع: مقاعد وإضافات وفئة مميّز التوسّ

ميزة الحركةفرص↑

ل دورة بيع طويلة إلى سلسلة خطوات منخفضة المخاطر، ويبني خط مراجع يُسرّع الصفقات الدخول المقاد بالتقييم يحوّ

اللاحقة.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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السوق السعودي

فرصة السوق السعودي
نقطة الانطلاق الأولى وأعمق شرائح الطلب.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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م هو نقطة الانطلاق الأولى لـ NEXA: شرائح طلب متعددة بحاجة القطاع المالي السعودي المنظَّ

م الإيراد. لّ تنظيمية عالية وقابلية تكرار واضحة عبر سُ

خريطة الفرصة في السوق السعودي

بنوك الفئة الأولى

حسابات Enterprise عالية القيمة وأطول
التزاماً.

البنوك الرقمية والمتوسطة

فئة Professional — تبنٍّ أسرع وحاجة
تنظيمية عالية.

شركات التمويل

فئة Essential — حجم مرتفع وقابلية تكرار.

شركات التأمين

ضغط شكاوى وحماية مستهلك مرتفعان.

)Fintech( التقنية المالية

ية تنظيمية مبكرة. يع وحاجة جاهز نمو سر

الجهات الحكومية ذات الصلة

مظلة حوكمة وحماية مستهلك على
مستوى وطني.

لّم الإيراد. شرائح الطلب في السوق السعودي — نقطة الانطلاق الأولى لسُ

يحة لائمةالشر ية المُ ك التبنّيالفئة التجار محرّ

قيمة عالية والتزام طويل وجاهزية إشرافية.Enterpriseبنوك الفئة الأولى

تبنٍّ أسرع وحاجة تنظيمية مرتفعة.Professionalالبنوك الرقمية والمتوسطة

حجم مرتفع وقابلية تكرار.Essentialشركات التمويل

ضغط شكاوى ونمو سريع وحماية مستهلك.Essential / Professionalالتأمين والتقنية المالية

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 34 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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ع الخليجي التوسّ

ع الخليجي فرصة التوسّ
ثبَت يُعاد استخدامه عبر دول الخليج. قالب سعودي مُ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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م — مع إعادة زم مقولبة لكل منظِّ ع النموذج إلى دول الخليج عبر حِ بعد إثبات القالب في المملكة، يتوسّ

ية متناقصة لكل سوق جديد. استخدام عالية للمحرّك ومسار التقرير وتكلفة حدّ

ع الخليجي مسار التوسّ

السعودية
ثبَت — حركة ذكاء القرار القالب المُ

CBUAE · الإمارات
أكبر سوق مجاور وأعلى نضجاً

تنظيمياً.

CBB · البحرين
بيئة تنظيمية منفتحة على

التقنية التنظيمية.

QCB · قطر
ز عالي القيمة. قطاع مصرفي مركّ

مان الكويت وعُ
زم مقولبة لكل ع لاحق عبر حِ توسّ

م. منظِّ

م )R9( — تكلفة حدّية متناقصة لكل سوق جديد. زم مقولبة لكل منظِّ إعادة استخدام المحرّك ومسار التقرير عبر حِ

iعملاحظة افتراضات التوسّ

م لكل سوق هو التكلفة الإضافية الأساسية؛ المحرّك ومسار التقرير محايدان تجاه المحتوى ويُعاد تنسيق حزمة المنظِّ

استخدامهما.

فهرَس بحسب حجم السوق المحلي؛ بنوك الفئة الأولى الخليجية مماثلة لنطاقات Enterprise السعودية أو التسعير مُ

أعلى.

تُطبَّق ترتيبات الصرف الأجنبي والكيان المحلي/الشريك لكل سوق.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 36 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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رؤية 2030

المواءمة مع رؤية السعودية 2030
علنة. خريطة مساهمة NEXA في المحاور الوطنية المُ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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خريطة مساهمة NEXA في رؤية السعودية 2030

NEXA
ذكاء عمليات الشكاوى — طبقة الذكاء المؤسسي

)FSDP( الحوكمة والامتثالالتحول الرقمي الوطنيتطوير القطاع المالي

الكفاءة المؤسسية والتشغيليةصناعة القرار المبني على البياناتحماية المستهلك وجودة الخدمة

خريطة مساهمة NEXA في رؤية 2030

الأثر الوطنيالأثر المؤسسيقدرة NEXAهدف رؤية 2030

تطوير القطاع المالي

)FSDP(

حزمة الجاهزية الإشرافية

SAMA مة مع واءَ المُ

جاهزية تنظيمية أسرع بأدلة

قابلة للدفاع

قطاع مالي أكثر ثقة
واستقراراً

دة فوقالتحول الرقمي طبقة ذكاء رقمية موحّ

الأنظمة القائمة

استبدال المتابعة اليدوية بقرار

وثَّق رقمي مُ

تسريع التحول الرقمي

للخدمات المالية

تفكيك قابل للمراجعة وسجلّالحوكمة والامتثال

أحداث كامل

مساءلة وشفافية مؤسسية

أعلى

بيئة امتثال وطنية أقوى

حماية المستهلك

وجودة الخدمة

كشف نية التصعيد وتنبيهات

استشارية حتمية

معالجة أبكر لضرر العميل

المحتمل

حماية أعلى للمستهلك

المالي

القرار المبني على

البيانات

زم قرار قابلة محرّكات حتمية وحِ

للتفسير

قرارات تنفيذية مبنيّة على

الأدلة

ثقافة قرار وطنية مبنيّة على

البيانات

ترتيب ضغط الإدارات وقياسالكفاءة المؤسسية

ق القيمة تحقّ

كفاءة تشغيلية أعلىخفض التجاوزات وتركيز الجهد

للقطاع المالي

ة — لا على وعد مستقبلي. س على قدرة قائمة في المنصّ ؤسَّ كل صف مُ

صدَّقة أو مدعومة أو مرتبطة رسمياً برؤية 2030. تُقدَّم الإشارات حصراً لإظهار دة أو مُ إخلاء مسؤولية: NEXA غير معتمَ ملاحظة

NEXA is not endorsed, certified, sponsored, or officially affiliated with( .نة علَ المواءمة الاستراتيجية مع الأهداف الوطنية المُ

).Vision 2030. References are provided solely to demonstrate strategic alignment with publicly stated national objectives

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 38 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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تطوير القطاع المالي

المواءمة مع برنامج تطوير القطاع

)FSDP( المالي
كيف تخدم قدرات NEXA القائمة أهداف البرنامج.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 39 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



يربط هذا القسم قدرات NEXA المبنيّة فعلاً بأهداف برنامج تطوير القطاع المالي )FSDP( — دون أي

ادّعاء اعتماد أو رعاية رسمية.

)FSDP( مةهدف البرنامج واءِ الأثر المتوقعقدرة NEXA المُ

تعميق القطاع المالي

وثقته

مة مع SAMA وتقرير قابل واءَ حزمة جاهزية إشرافية مُ

للتدقيق

جاهزية تنظيمية أسرع بأدلة قابلة

للدفاع.

ة RegTech عربية أولاً مبنيّة محلياًتمكين الابتكار المالي تمكين المحتوى المحلي والاقتصادمنصّ

الرقمي.

معالجة أبكر لضرر العميل المحتمل.كشف نية التصعيد وتنبيهات استشارية حتميةحماية المستهلك المالي

كفاءة تشغيلية ومساءلة أعلى.ترتيب ضغط الإدارات وسجلّ أحداث كاملالكفاءة والشفافية

نة فقط — لا تَنسب أي اعتماد أو علاقة رسمية بالبرنامج أو الجهات المشرفة علَ هذه مواءمة استراتيجية مع أهداف مُ ملاحظة

عليه.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 40 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ
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12 شهراً

خارطة طريق 12 شهراً
ثلاثة آفاق من تحقيق الدخل إلى الخندق.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 41 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



تُترجم خارطة الطريق الأولى الأطروحة إلى تنفيذ عبر ثلاثة آفاق على اثني عشر شهراً: تحقيق الدخل مما

ع. ل إلى ذكاء القرار، ثم بناء الخندق والتوسّ هو قائم، ثم التحوّ

خارطة الطريق على اثني عشر شهراً

HORIZON 1

الأشهر 1–4

تحقيق دخل مما هو قائم

R1 — منتج تقييم الذكاء التنظيمي

زم القرار حسب الدور R3 — حِ

R2 — اشتراك الذكاء المستمر

HORIZON 2

الأشهر 5–9

ل إلى ذكاء القرار التحوّ

R4 — القرار الأفضل التالي

R5 — ذكاء التغيّر التنظيمي

R6 — الاستدلال الآلي

HORIZON 3

الأشهر 10–12

ع الخندق والتوسّ

R7 — المقارنة المرجعية القطاعية

R8 — الإنذار المبكر التنبّئي

مي الخليج زم منظِّ R9 — حِ

R10 — السرد التنفيذي الموثَّق

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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24 شهراً

خارطة طريق 24 شهراً
ع الخليجي عبر أربعة أرباع. من الأساس إلى التوسّ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 43 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



تمتدّ خارطة الطريق الثانية إلى أربعة وعشرين شهراً، فتُضيف عمق الخندق ودخول أول سوق خليجي

وتعميق الاعتماد المؤسسي.

خارطة الطريق على أربعة وعشرين شهراً

Q1 –Q2

الأشهر 1–6

الأساس والدخل

تقييم الذكاء التنظيمي

زم القرار حسب الدور حِ

الاشتراك السنوي

Q3–Q4

الأشهر 7–12

ذكاء القرار

القرار الأفضل التالي

ذكاء التغيّر التنظيمي

الاستدلال الآلي

Q5 –Q6

الأشهر 13–18

الخندق

المقارنة المرجعية

القطاعية

الإنذار المبكر التنبّئي

السرد التنفيذي الموثَّق

Q7–Q8

الأشهر 19–24

ع الخليجي التوسّ

مي الخليج زم منظِّ حِ

أول سوق خليجي

تعميق الاعتماد

المؤسسي

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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السيناريوهات

ع الإيراد سيناريوهات توقّ
ظ وأساسي وطموح. ثلاثة مسارات توضيحية — محافِ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 45 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



طبيعة السيناريوهاتمخاطر!

عات مالية مؤكدة السيناريوهات التالية توضيحية مبنيّة على نطاقات التسعير الاسترشادية وافتراضات تبنٍّ — وليست توقّ

ولا وعداً بأداء ولا التزاماً بأرقام.

ع الإيراد )توضيحية( سيناريوهات توقّ

محافِظ

تبنٍّ بطيء

تقييمات محدودة في السنة الأولى

ل جزئي إلى الاشتراك تحوّ

ع خليجي مؤجَّل توسّ

أساسي

المسار المرجعي

دخول مقاد بالتقييم ثابت

ل صحّي إلى الإيراد المتكرر تحوّ

ة في السنة الثانية إطلاق الفئة المميّز

طموح

تبنٍّ متسارع

حجم تقييم مرتفع

ع المقاعد والإضافات توسّ

دخول مبكر لأول سوق خليجي

عات مالية مؤكدة ولا وعداً بأداء. سيناريوهات توضيحية مبنيّة على نطاقات التسعير الاسترشادية وافتراضات تبنٍّ — وليست توقّ

ك ظالمحرّ طموحأساسيمحافِ

مرتفعثابتمحدودحجم التقييمات )السنة 1(

ل إلى الاشتراك يجزئيالتحوّ قويصحّ

ة والإضافات مبكرةالسنة 2متأخرةالفئة المميّز

ع الخليجي لالتوسّ دخول مبكرأول سوق في السنة 2مؤجَّ

كل قيمة وصفية وتوضيحية لأغراض التخطيط — لا تمثّل التزاماً أو رقماً مؤكداً.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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المخاطر

المخاطر الاستراتيجية وتخفيفها
قراءة صريحة للمخاطر وخطط تخفيفها.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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تعرض NEXA مخاطرها الرئيسية بصراحة مع خطة تخفيف لكل منها — اتّساق مع انضباط الأدلة الذي

ة. تقوم عليه المنصّ

التخفيفالوصفالمخاطرة

طول دورة البيع

المؤسسي

قرارات شراء بطيئة في المؤسسات

مة المنظَّ

دخول مقاد بالتقييم منخفض المخاطر يبني المراجع ويُسرّع

الصفقات.

الاعتماد على عمق

المجال

الميزة تتطلّب معرفة تنظيمية

أصيلة

لها إلى تراكم الرسم التنظيمي المعرفي مع كل دورة يحوّ

خندق.

ات عامة قد تضيف ميزاتدخول منافسين أفقيين العمق التنظيمي والاستدلال الحتمي وبيانات المقارنةمنصّ

المرجعية يصعب اللحاق بها.

ع الإقليمي اختلاف الأطر التنظيمية بينتعقيد التوسّ

الأسواق

م فوق محرّك محايد تجاه المحتوى زم مقولبة لكل منظِّ حِ

تخفض كلفة كل سوق.

الاعتماد على الكوادر

والتشغيل

صة ل الاعتماد علىحاجة لكفاءات متخصّ بنية حتمية موثَّقة وقابلة لإعادة الإنتاج تقلّ

الأفراد.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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أبرز المعالم

أبرز معالم الاستثمار
ة. خلاصة ما يجعل NEXA فرصة استثمارية مميّز

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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فئة جديدة
قابلة للتعريف

ذكاء القرار التنفيذي

سوق

منظَّم

عالي الحاجة
السعودية ثم الخليج

6 خنادق
متعاضدة

بة قابلية دفاع مركّ

لّم إيراد سُ
ع متكرر ومتوسّ

من التقييم إلى المؤسسات

ل نادر في تقاطع RegTech وذكاء القرار وحماية المستهلك. موقع انطلاق عربي أوّ

بنية حتمية قابلة للتفسير والتدقيق — شرط الثقة التنظيمية وأساس الخندق.

م النقد مبكراً ويُراكم الإيراد المتكرر والقيمة مدى الحياة. نموذج إيراد متدرّج يقدّ

نة دون أي ادّعاء اعتماد رسمي. علَ مواءمة واضحة مع الأولويات الوطنية المُ

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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الخلاصة

خلاصة الحالة الاستثمارية
.NEXA لماذا الآن، ولماذا

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداولصفحة NEXA53 / 51 · ملف المستثمر التنفيذي وثيقة رسمية — سرّ



ر صعوداً ة في موقع نادر: تبدأ من قيمة حقيقية اليوم في ذكاء عمليات الشكاوى، وتتطوّ NEXA منصّ

إلى فئة أكبر وأعلى قيمة — ذكاء القرار التنفيذي — على أساس حتمي قابل للتدقيق وخنادق

م عالي الحاجة. متعاضدة وسوق منظَّ

الدعوة الاستثماريةفرص↑

ل — مع مسار واضح من التقييم إلى الاستثمار في NEXA هو استثمار في تعريف فئة ناشئة من موقع انطلاق عربي أوّ

ع الخليجي. الإيراد المتكرر إلى الخندق طويل الأمد والتوسّ

ن أي عملاء أو شركاء أو عقود أو هذه الوثيقة مبنيّة على قدرات قائمة فعلاً وافتراضات تخطيطية توضيحية؛ ولا تتضمّ ملاحظة

موافقات أو اعتمادات، ولا تَنسب أي رعاية أو علاقة رسمية بأي جهة تنظيمية أو حكومية.

النسخة التنفيذية الداكنةNEXA · ملف المستثمر التنفيذي
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N E X A
ملف المستثمر التنفيذي

ية ومحدودة التداول وثيقة رسمية — سرّ
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