
NEXA

ة الذكاء التنفيذي منصّ

المراجعة التجارية والاستراتيجية
وفرص السوق

الجاهزية التجارية، فرص السوق، اكتشاف الفرص الخفيّة، وخارطة طريق محرّكات المستقبل

عدّة للقيادة التنفيذية ومجلس الإدارة والمستثمرين مُ

الإصدار 1.0 · العربية
NEXA سرّي13 يونيو 2026 · مكتب استراتيجية



الإصدار 1.0 · العربية

NEXA سرّي13 يونيو 2026 · مكتب استراتيجية

NEXA — المراجعة التجارية والاستراتيجية وفرص
السوق

1. الجاهزية التجارية — تقييم صادق

كمالحالةالبُعد الحُ

السردية

والتموضع

4 عروض تقديمية )إنجليزي/عربي/استثماري/حوكمة(،

فيديو إطلاق، ملف مستثمر، ووثائق رئيسية في 3 إصدارات

PDF

الأفضل في فئته. قصة الفئة )»العمى

التشغيلي ← ذكاء القرار التنفيذي«( مكتملة

التكوين وقابلة للدفاع.

المنتج — النواة

لاتية المعامِ

واجهة خلفية حقيقية: إدارة الحالات، الأدوار والصلاحيات،

سياسات مستوى الخدمة، التوجيه، التقاويم، ولوحات

المعلومات

لي بمستوى إنتاجي. قابل للبيع نموذج أوّ

كأداة عمليات اليوم.

المنتج — طبقة

الذكاء

،NEXA محاكاة حتمية: ركيزة المعرفة، مركز القرار، اسأل

الطبقة الاستشارية، العائد على الاستثمار

ة بعد. هذه جاهز للعرض، لا للبيانات الحيّ

هي الفجوة بين »عرض رائع« و»اشتراك

متجدّد«.

قاعدة الأيام الخمسة العمل لدى ساما، محرّك مستوىالتأطير التنظيمي

الخدمة بزمن العمل )ساعات السعودية، رمضان، التقويم

الهجري(، القابلية للتفسير والتدقيق

خندق قوي. متمايز فعلاً وصعب التقليد

سريعاً.

د من ساما/رؤية 2030؛ مواءمةصدق الامتثال إخلاءات »غير معتمَ

استراتيجية فقط« في جميع المواضع

ناضج وجدير بالثقة. يحميك في مشتريات

المؤسسات.

حركة الدخول إلى

)GTM( السوق

لّم الإيراد دعوة لاتخاذ إجراء »احجز إحاطة تنفيذية«، وسُ

) )تقييم ← تجربة ← اشتراك ← مميّز

ذ بعد. لا دليل على خط م، لم يُنفَّ صمَّ مُ

أنابيب/تسعير حيّ.

ياً منها تقنياً — القصة الخلاصة: تقف NEXA عند مرحلة »اكتمل التصميم، ما قبل الإيراد«. فهي أكثر جاهزية تجار

والمواد التسويقية تسبق محرّك البيانات الحيّة. لذا فإن أسرع إيراد وأقلّه مخاطرةً هو المسار الخدمي )تقييمات/

ق الدخل من السردية والمحرّكات الحتمية المطبّقة على تصدير بيانات عميل حقيقي، بينما تشخيصات مدفوعة( الذي يُحقّ

تُصلَّب طبقة الذكاء الحيّة بالتوازي.

2. أعلى فرص السوق قيمةً

يستخدم تسجيل الفرص أدناه قالباً متّسقاً. نطاقات الإيراد تقديرات بمرتبة الحجم للقطاع المالي السعودي/الخليجي، بالريال

السعودي، وينبغي التحقق منها مقابل 2–3 محادثات تسعير حقيقية.
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الأولوية 1 — قابلة للبيع اليوم بالقدرات القائمة

P1-A. »تقييم عمليات الشكاوى والجاهزية لمتطلبات ساما« المدفوع )ارتباط تشخيصي(

الفرصة: تشخيص بأجر ثابت لمدة 2–4 أسابيع: استيعاب تصدير شكاوى أحد البنوك، وتشغيل المنطق الحتمي لمعدل

PDF زمة قرار تنفيذي + مصفوفة التغطية التنظيمية كملف التجاوز ومؤشر الضغط والتجميع وسلسلة الذكاء، وتسليم حِ

موسوم )تُنتجها بالفعل(.

العميل المستهدف: رؤساء الشكاوى/رعاية العملاء، والرؤساء التنفيذيون للعمليات في البنوك السعودية متوسطة

الحجم وشركات التمويل وشركات التأمين.

ي للتعرّض للتجاوزات، وقيمة التجاوزات المتفاداة، وفجوات قواعد المعالجة لدى ساما — القيمة التجارية: تحديد كمّ

. دون شراء برمجيات أولاً

القيمة التنفيذية: إجابة جاهزة لمجلس الإدارة عن سؤال »هل نحن معرّضون لساما في معالجة الشكاوى، وأين؟«

الميزة التنافسية: لا يُنتج أي مورّد عام لإدارة علاقات العملاء/ذكاء الأعمال تقييماً قابلاً للتفسير وواعياً بقواعد ساما

ودقيقاً بزمن العمل.

لها على تصدير حقيقي يدوياً. جهد التنفيذ: منخفض — المواد والمحرّكات الحتمية قائمة بالفعل؛ تُشغّ

يال لكل ارتباط؛ وهو أيضاً المصدر رقم 1 للعملاء المحتملين للاشتراكات. إمكان الإيراد: 75–250 ألف ر

ب بالميزات( بوَّ P1-B. شريحة برمجية »للرؤية فقط« )إصدار v1 المُ

الفرصة: بيع »نظرة عامة على العمليات + التجميعات + الموجز + مصفوفة التغطية التنظيمية« للقراءة فقط كاشتراك

به بوابات الميزات لديك. خفيف — وهو بالضبط السطح الذي تُبوّ

العميل المستهدف: فرق الجودة/الامتثال الذين يريدون رؤية مستمرة لكن لا يمكنهم بعدُ استبدال نظام الحالات

لديهم.

القيمة التجارية: مراقبة دائمة للتجاوز/الضغط مطبَّقة فوق الأنظمة القائمة )تتموضع كـ»طبقة فوقية، لا بديل«(.

ير يدوية شهرية. القيمة التنفيذية: عرض »برج تحكّم« دائم بدلاً من تقار

الميزة التنافسية: التموضع كطبقة فوقية = تكلفة تبديل منخفضة = اعتماد سريع.

جهد التنفيذ: منخفض–متوسط — يحتاج مسار استيعاب بيانات حقيقي ليحلّ محلّ بيانات المحاكاة في المؤشرات
المعروضة.

يال سنوياً لكل عميل. إمكان الإيراد: 120–400 ألف ر

دار( خرَج متكرّر )تقرير مُ زمة القرار التنفيذي كمُ P1-C. حِ

خرَج الذي زمة قرار تنفيذي« شهرية/ربع سنوية )ماذا حدث / لماذا / الأولوية / الإجراء( — وهي تماماً المُ الفرصة: »حِ

م كخدمة. د به فيديو الإطلاق — تُقدَّ يَعِ

العميل المستهدف: القيادة التنفيذية وأمناء مجالس الإدارة في المؤسسات الخاضعة للتنظيم.

القيمة التجارية: يستبدل جهد المحلّلين الداخلي؛ متّسق وقابل للتدقيق وبمستوى مجلس الإدارة.

ل في لوحة معلومات. القيمة التنفيذية: جاهز للقرار، لا مؤجَّ

مين ومجالس الميزة التنافسية: السلسلة الحتمية تجعل كل ادّعاء قابلاً للتتبّع إلى شكوى — قابلاً للدفاع أمام المنظِّ

الإدارة.

جهد التنفيذ: منخفض — تحويل ما يصفه الفيديو/العروض بالفعل إلى منتج.

ياً لكل عميل. يال شهر إمكان الإيراد: أتعاب احتجاز 8–25 ألف ر

الإصدار 1.0 · العربيةNEXA · المراجعة التجارية والاستراتيجية

سرّيصفحة NEXA9 / 3 · المراجعة التجارية والاستراتيجية



الأولوية 2 — تُفتَح بتحسينات صغيرة

ة ق القيمة / العائد على الاستثمار بالبيانات الحيّ ك تحقّ P2-A. محرّ

الفرصة: جعل صفحة العائد على الاستثمار )التجاوزات المتفاداة، قيمة الإنذار المبكر، حاسبة التوفير بالريال( تعمل على

بيانات العميل الحيّة، لا على محاكاة الأساس.

العميل المستهدف: رُعاة من المدير المالي/الرئيس التنفيذي للعمليات الذين يجب أن يبرّروا الاشتراك.

القيمة التجارية: إنفاق يبرّر ذاته — الأداة تُثبت عائدها بنفسها.

ل NEXA من تكلفة إلى توفير موثَّق. القيمة التنفيذية: يحوّ

الميزة التنافسية: دفاع عن التجديد مبنيّ داخل المنتج.

الجهد: متوسط )ربط حساب العائد بالمؤشرات الحيّة + الاتفاق على منهجية الأساس(.

ة )+20–%40(. إمكان الإيراد: احتفاظ بالدرجة الأولى — يحمي قاعدة الاشتراك بأكملها؛ ويمكن أن يبرّر شريحة مميّز

ة P2-B. التنبيهات الاستشارية كخدمة إنذار مبكر حيّ

لة )بريد/ جدوَ الفرصة: تحويل كشف الأنماط الاستشاري الحتمي )ارتفاعات الفئات/الفروع الصاعدة( إلى تنبيهات حيّة مُ

موجز(.

العميل المستهدف: طبقة الجودة/الإشراف.

ل إلى تجاوز. القيمة التجارية: ضبط الارتفاعات ذات الصلة بساما قبل أن تتحوّ

القيمة التنفيذية: سردية »رأيناه قادماً«.

الميزة التنافسية: الحتمية = تنبيهات قابلة للتفسير )دون إرهاق الإنذارات الكاذبة من تعلّم آلي معتم(.

الجهد: متوسط.

يال سنوياً. ة، 40–100 ألف ر إمكان الإيراد: إضافة مميّز

P2-C. الذكاء التنظيمي كمنتج امتثال مستقل

الفرصة: بيع »مصفوفة التغطية التنظيمية لساما + تخطيط ركيزة المعرفة« كاشتراك تخطيط امتثال، منفصلاً عن

عمليات الشكاوى.

العميل المستهدف: رؤساء الامتثال، والتدقيق الداخلي.

ط العمليات باستمرار على قواعد ساما الحيّة. القيمة التجارية: يُخطّ

الميزة التنافسية: ركيزة معرفة ساما الجاهزة سبق حقيقي.

ثة(. الجهد: متوسط )يحتاج التزام صيانة لإبقاء المكتبة التنظيمية محدّ

يال سنوياً — ويفتح مشتري RegTech، وهو بند ميزانية مختلف. إمكان الإيراد: 150–350 ألف ر

الأولوية 3 — تتطلّب طبقات ذكاء مستقبلية )انظر §9(

ل التنبؤ بالتجاوزات، واستدلال السبب الجذري، والمقارنة المرجعية بين المؤسسات، والتوليد التلقائي للسرديات. هذه تحوّ

اة في خارطة طريق المحرّكات. NEXA من »يفسّر الماضي حتمياً« إلى »يستبق المستقبل« — مغطّ

الأولوية 4 — استراتيجية طويلة الأمد

لة الهوية(، والعلامة البيضاء/الترخيص لمورّدي الأنظمة البنكية شبكة بيانات وطنية/قطاعية )أداة مقارنة مرجعية مجهّ

اة في §4 و§6. مين المجاورين. مغطّ ع الخليجي + المنظِّ الأساسية، والتوسّ
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3. أسرع مسار إلى أول عملاء يدفعون

ابدأ بـ P1-A )التقييم المدفوع(، لا بالبرمجية. فهو أقلّ »نعم« احتكاكاً — خدمة، لا هجرة نظام — ويضع محرّكك1. 

الحتمي على بيانات حقيقية، مولّداً نقاط الإثبات التي تفتقدها حالياً.

ى2.  سمّ هةً إلى 8–12 رئيساً مُ ة القمع، موجّ استخدم دعوة »احجز إحاطة تنفيذية« في فيديو الإطلاق كقمّ

للشكاوى/الامتثال في البنوك السعودية وشركات التمويل والتأمين.

ل التقييمات إلى اشتراك »الرؤية فقط« )P1-B( في اجتماع عرض النتائج — فالتقييم هو العرض التوضيحي، على3.  حوّ
بياناتهم الخاصة.

زمة القرار التنفيذي )P1-C( كصمغ متكرّر يربط بين التقييمات والبرمجية الكاملة.4.  احصد أتعاب احتجاز حِ

ع لأول إيراد: التقييمات قابلة للبيع الآن؛ وأول اشتراك خلال دورة تقييم واحدة )≈1–2 ربع سنة( الجدول الزمني المتوقّ

بمجرد أن يحلّ الاستيعاب الحيّ محلّ المحاكاة في الأسطح المعروضة.

4. أقوى شرائح العملاء

يحةالترتيب لماذا يشترون NEXAالشر

البنوك السعودية وشركات التمويل متوسطة1

الحجم

تخضع لقاعدة الأيام الخمسة لدى ساما نفسها كالكبار، لكن

دون فرق تحليلات كبيرة — أعلى ألم، وأسرع قرار.

م ذاته، والتعرّض ذاته في معالجة الشكاوى، وأدوات أقل.شركات التأمين )الخاضعة لساما(2 المنظِّ

وظائف الامتثال والتدقيق الداخلي )عبر3

القطاعات(

يشترون الذكاء التنظيمي/ركيزة المعرفة كمنتج امتثال على

ميزانية منفصلة.

بنوك الصف الأول )وحدات الابتكار/التميّز4

التشغيلي(

زمة القرار كترقية لتقارير مجلس يشترون الطبقة الفوقية + حِ

الإدارة، لا كاستبدال نظام.

مة المجاورة )الاتصالات، الرعاية5 القطاعات المنظَّ

الصحية، المرافق، الخدمات الحكومية(

م + عمى النمط ذاته »معالجة شكاوى مفروضة من المنظِّ

تنفيذي« — انظر §6.

5. أقوى حالات الاستخدام القابلة للبيع اليوم

تقييم التعرّض لمعالجة شكاوى ساما )مخاطر التجاوز + فجوات التغطية(.1. 

زمة القرار(.2.  تقارير عمليات الشكاوى لمجلس الإدارة/القيادة التنفيذية )حِ

طبقة فوقية للمراقبة المستمرة للتجاوز والضغط )شريحة الرؤية فقط(.3. 

تخطيط التغطية التنظيمية )العمليات ↔ قواعد ساما(.4. 

تجميع الشكاوى / إظهار الأنماط لمناقشات السبب الجذري.5. 

الخمسة جميعها مدعومة بقدرات موجودة بالفعل في قاعدة الكود أو المواد.
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نة بالفعل بالقدرات القائمة( مكَّ ة )مُ 6. الفرص التجارية الخفيّ

اد الفرص الاستراتيجي — هذه هي الفرص غير البديهية. بدور صيّ

H1. محرّك مستوى الخدمة بزمن العمل منتج مستقل.

ر كميزة داخل NEXA، لا كملكية فكرية. ل: يُؤطَّ لماذا أُغفِ

ز بالفعل ساعات العمل السعودية وجداول رمضان والعطل الهجرية بدقة — أصل كيف تدعمه القدرة الحالية: يرمّ

صعب فعلاً ومحلّي الطابع.

RegTech صه كمكتبة/واجهة برمجية لحساب »زمن الامتثال السعودي« لشركات الإمكان التجاري: متوسط–مرتفع. رخّ

أخرى ومورّدي الأنظمة البنكية الأساسية وأنظمة إدارة الحالات.

القيمة الاستراتيجية: مرتفعة — يصبح بنية تحتية يعتمد عليها الآخرون.

الجهد: متوسط )استخراج + توثيق واجهة برمجية(.

لماذا هو خندق: كل من يخدم شركات خاضعة لساما يحتاج دقة زمن العمل؛ وقليلون يبنونها بشكل صحيح.

لة بين المؤسسات )منتج بيانات(. H2. أداة المقارنة المرجعية المجهّ

ر بمنطق المستأجر الواحد؛ بينما تتراكم القيمة عبر المستأجرين. لت: تفكّ لماذا أُغفِ

دة، فهي قابلة للمقارنة عبر البنوك. م: مؤشراتك الحتمية )معدل التجاوز، مؤشر الضغط، مزيج الفئات( موحّ دعَ كيف تُ

الإمكان التجاري: مرتفع جداً — »كيف يترتّب أداء شكاوانا مقابل البنوك السعودية النظيرة؟« سؤال لا يستطيع أحد

الإجابة عنه حالياً ويريده الجميع.

ف القابلية للدفاع/التقييم رقم 1 )أثر شبكة البيانات: كل عميل ضاعِ القيمة الاستراتيجية: مرتفعة جداً — هذا هو مُ

يجعل المقارنة المرجعية أكثر قيمة(.

د المستأجرين، التجهيل، الحوكمة، القانون(. الجهد: مرتفع )تعدّ

لماذا هو خندق: لا يمكن تكراره دون قاعدة العملاء — أثر شبكي حقيقي، الوحيد في هذه المراجعة.

H3. ركيزة معرفة ساما كمجموعة بيانات تنظيمية قابلة للترخيص.

لت: بُنيت كبنية داخلية للسلسلة. لماذا أُغفِ

ل »شكوى ← إخفاق ← ضابط ← لائحة ← مخاطرة« مرتبط بتعاميم ساما. هيكَ م: تحتفظ بالفعل بتخطيط مُ دعَ كيف تُ

قين وشركات RegTech الأخرى. صها للاستشاريين والمدقّ الإمكان التجاري: متوسط–مرتفع — رخّ

القيمة الاستراتيجية: مرتفعة — إيراد صيانة بيانات متكرّر.

الجهد: متوسط.

ل لساما )سبق المحرّك الأول(. هيكَ الخندق: أول تخطيط مُ

H4. العلامة البيضاء / التصنيع الأصلي لمورّدي الأنظمة البنكية الأساسية وإدارة العلاقات.

لت: ترى نفسك علامة المنتج النهائي. لماذا أُغفِ

ن فوق الأنظمة القائمة. م: بنية الطبقة الفوقية تعني أنها تتضمّ دعَ كيف تُ

الإمكان التجاري: مرتفع )مدفوع بالقنوات، صفقات أكبر(.

القيمة الاستراتيجية: مرتفعة — توزيع دون تكلفة بيع مباشر.

الجهد: مرتفع.

الخندق: ذكاء خاص بساما يفتقده المورّدون.
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دارة«(. دارة )»عمليات الشكاوى كخدمة مُ H5. ذراع الاستشارات / الخدمة المُ

لت: شركات المنتجات تقاوم إيراد الخدمات. لماذا أُغفِ

ية. ل بالفعل منهجية استشار زم القرار ومحرّكك الحتمي تُشكّ م: عروضك وملفك وحِ دعَ كيف تُ

باً(. ركَّ الإمكان التجاري: مرتفع وفوري )هذا هو P1-A/P1-C مُ

ل بناء المنتج. ف أقل من البرمجية( لكنها تموّ ضاعِ القيمة الاستراتيجية: متوسطة )مُ

الجهد: منخفض.

مايِز. الخندق: المنهجية القابلة للتدقيق هي المُ

ق الخارجي. H6. دعم التدقيق / تمكين المدقّ

قيه. لت: تستهدف البنك، لا مدقّ لماذا أُغفِ

قون كدليل. م: القابلية الكاملة للتتبّع )كل درجة ← شكوى( هي بالضبط ما يحتاجه المدقّ دعَ كيف تُ

الإمكان التجاري: متوسط.

قونه. قون قناة إحالة إلى كل بنك يدقّ القيمة الاستراتيجية: متوسطة–مرتفعة — يصبح المدقّ

الجهد: متوسط.

مة من الأساس. صمَّ الخندق: القابلية للتفسير مُ

ع في القطاع الحكومي / رؤية 2030 خارج المالية. H7. التوسّ

لت: العرض خاص بالمالية. لماذا أُغفِ

م + عمى تنفيذي« نمط عام؛ تتغيّر مجموعة القواعد فقط. تأطير م: »معالجة شكاوى مفروضة من المنظِّ دعَ كيف تُ

FSDP/رؤية 2030 موجود بالفعل.

الإمكان التجاري: مرتفع جداً )نطاق حكومي(.

القيمة الاستراتيجية: مرتفعة جداً )مراجع مرساة، صلة وطنية(.

الجهد: مرتفع )مكتبات تنظيمية جديدة لكل قطاع(.

ثبَت. الخندق: مواءمة رؤية 2030 + قالب مالي مُ

م بالتصميم« كعلامة قابلة للنشر. H8. شهادة/بطاقة تقييم »منظَّ

ط الحوكمة. لت: مدفونة في مخطّ لماذا أُغفِ

م: القابلية الحتمية للتدقيق تتيح إصدار درجة »جاهزية معالجة شكاوى« داخلية قابلة للدفاع. دعَ كيف تُ

الإمكان التجاري: متوسط.

يادة العلامة/الفئة(. القيمة الاستراتيجية: مرتفعة )ر

الجهد: متوسط.

الخندق: أنت من يُعرّف المقياس.

7. هل يرفع التموضع الحالي القيمة التجارية؟

ظ واحد. نعم، بشكل جوهري — مع تحفّ
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ة ذكاء تنفيذي« )مقابل »أداة تحليلات شكاوى«( ترفعك من بند تشغيلي إلى عملية بيع بمستوى يرفع القيمة: »منصّ

« يخفض دة المشترين )عمليات + امتثال + مدير مالي(. موقف الطبقة الفوقية/»ليست بديلاً مجلس الإدارة ومتعدّ

مة يكون مايِز مصداقية في مشتريات منظَّ م بالتصميم / قابل للتفسير، لا ذكاء صندوق أسود« مُ تكلفة التبديل. و»منظَّ

فيها الذكاء المعتم عبئاً. هذا صحيح وقيّم.

ظ: التموضع حالياً يسبق المنتج الحيّ. أكبر مخاطرة تجارية هي أن يكتشف مشترٍ متمرّس أن طبقة الذكاء محاكاة التحفّ

خرَج حقيقي( حتمية فيقرأ »الذكاء التنفيذي« كمبالغة في الادّعاء. التخفيف: استمر في البدء بالتقييم )بيانات حقيقية، مُ

ل العبء إلى إشارة ثقة. وإخلاءات الصدق التي تملكها بالفعل — فهي تحوّ

8. التمايز التنافسي والقابلية للدفاع

المتانةالقوةالخندق

محرّك مستوى الخدمة بزمن العمل )ساعات

السعودية/رمضان/الهجري(

مرتفعة — صعب البناء بشكل صحيح، ومحلّي الطابعمرتفعة

تسجيل حتمي وقابل للتفسير والتدقيق )مضادّ

للصندوق الأسود(

مرتفعة–متوسطة — موقف يصعب على منمرتفعة

يستخدم التعلّم الآلي تقليده

متوسطة–ركيزة معرفة ساما الجاهزة / التخطيط التنظيمي

مرتفعة

متوسطة — قابل للتكرار بجهد، لكنك الأول

متوسطة — قابلة للدفاع بالعلامة لا بالتقنيةمتوسطةسردية الفئة + المواد التنفيذية

شبكة بيانات المقارنة المرجعية بين المؤسسات

)H2(

الأعلى إمكاناً — أثر الشبكة الحقيقي الوحيد المتاحكامنة حالياً

القراءة الاستراتيجية: القابلية للدفاع اليوم هي الخبرة + المحليّة + القابلية للتفسير )جيدة، لكنها بمستوى الخدمات(.

القابلية للدفاع المتينة، بمستوى التقييم، تأتي من H2 )شبكة بيانات المقارنة المرجعية(. وإعطاء الأولوية للمسار

. نحوها هو أعلى تحرّك استراتيجي رافعةً

9. محرّكات الذكاء المستقبلية — أين تستثمر )توصية فقط(

ية × القابلية للدفاع. لا شيء يُبنى الآن — هذه خارطة طريق. مرتّبة بحسب القيمة التجار

فرصة فورية

ل العرض التوضيحي1.  ة )الاستيعاب ← التجاوز/الضغط/العائد الحقيقي(. لماذا: يحوّ ك المؤشرات بالبيانات الحيّ محرّ

ق من كل ادّعاء. تجارياً: يفتح كل إيراد اشتراك P1/P2. تنفيذياً: أرقام حقيقية لا د ويتحقّ بأكمله إلى منتج متجدّ

استرشادية. تنافسياً: الحدّ الأدنى المطلوب للبرمجية. الدعم القائم: المنطق الحتمي موجود؛ مصدر البيانات وحده

ابة — لا شيء آخر يتراكم بدونه. محاكاة. التعقيد: متوسط. هذا هو الاستثمار البوّ

فرصة متوسطة الأمد
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ة،1.  ك التنبؤ بمخاطر التجاوز. لماذا: ينقل NEXA من »يفسّر الماضي« إلى »يمنع المستقبل«. تجارياً: شريحة مميّز محرّ

تجديد قوي. تنفيذياً: وضعية مخاطر استباقية. تنافسياً: مرتفع — لكن يجب أن يبقى قابلاً للتفسير لحماية خندق »ليس

مات. التعقيد: مرتفع. صندوقاً أسود«. الدعم القائم: مؤشر الضغط + التجميع مقدّ

زمة القرار. الدعم2.  ق قيمة حِ ك استدلال السبب الجذري. لماذا: يجيب عن »لماذا« منهجياً، لا حكائياً. تجارياً: يعمّ محرّ

القائم: مكتبات الإخفاق/الضوابط تنمذج السببية حتمياً بالفعل. التعقيد: متوسط–مرتفع.

ك المقارنة المرجعية )H2(. لماذا: خندق أثر الشبكة. تجارياً: مرتفع جداً )خط منتج بيانات جديد(. القابلية للدفاع:3.  محرّ

د المستأجرين + دة تجعل البيانات قابلة للمقارنة. التعقيد: مرتفع )تعدّ الأعلى المتاحة. الدعم القائم: المؤشرات الموحّ

نِّف متوسط الأمد لاعتماده على قاعدة عملاء. حوكمة + قانون(. صُ

فرصة طويلة الأمد

ظ: يعيد إدخال ادّعاءات1.  زمة القرار. تحفّ ع حِ صاغة تلقائياً(. لماذا: يوسّ ك توليد السرديات )قصص تنفيذية مُ محرّ

به بعناية خلف مراجعة بشرية لحماية الثقة. التعقيد: مرتفع. »الذكاء الاصطناعي« التي تجنّبتها عمداً — بوّ

ع السوق المتاح إجمالاً خارج المالية إلى الحكومة/رؤية 2.2030.  ك تنظيمي متعدّد القطاعات )H7(. لماذا: يوسّ محرّ

تجارياً: مرتفع جداً. التعقيد: مرتفع )مكتبة تنظيمية لكل قطاع(.

10. داخل القطاع المالي مقابل خارجه — أين تكون الميزة الأقوى

الميزة الأقوى: التمويل السعودي الخاضع لساما )البنوك، شركات التمويل، شركات التأمين(. كل خندق )محرّك

ق على زمن العمل، ركيزة معرفة ساما، تأطير رؤية 2030( مبنيّ خصيصاً هنا. اربح هنا أولاً وبعمق — العمق يتفوّ

الاتّساع في هذه المرحلة.

مة الأخرى )الاتصالات/هيئة الاتصالات، الرعاية مجاور وعالي الإمكان: الحكومة السعودية والقطاعات المنظَّ

الصحية، المرافق( — النمط ذاته، مجموعات قواعد جديدة؛ قوي عبر مواءمة رؤية 2030 لكنه يتطلّب مكتبات تنظيمية

.)H7( جديدة
خارج السعودية )الخليج(: ميزة متوسطة — قصة القابلية للتفسير/الطبقة الفوقية تنتقل، لكن المحرّك المحلّي

م؛ اسعَ إليها بعد وجود قاعدة مراجع سعودية. والركيزة التنظيمية يجب إعادة بنائهما لكل منظِّ

أين تخلق NEXA أكبر قيمة أعمال قابلة للقياس )ملخص(

ر — قابلان أكبر قيمة فورية قابلة للقياس: تجاوزات ساما المتفاداة ووقت القرار بمستوى مجلس الإدارة الموفَّ

ق القيمة على بيانات حقيقية. للقياس اليوم عبر التقييم + منطق تحقّ

)H2( شبكة بيانات المقارنة المرجعية بين المؤسسات :)أكبر قيمة طويلة الأمد )تقييم، قابلية للدفاع، إيراد

عرِّفة للفئة. ل منتجاً قوياً إلى أداة مُ — أثر الشبكة الحقيقي الوحيد في المحفظة، والمحرّك الذي يحوّ

ك المؤشرات أهم ثلاث خطوات، بالترتيب: )1( بِع التقييم المدفوع الآن لتوليد الإيراد وإثبات البيانات الحيّة؛ )2( أطلِق محرّ

دة؛ )3( رتّب التسلسل نحو شبكة المقارنة المرجعية لقابلية ة لتحويل العروض التوضيحية إلى اشتراكات متجدّ بالبيانات الحيّ

دفاع متينة بمستوى التقييم.
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